Leiterschaftsstile

Diese Zusammenfassung benutzt deine/eure Antworten zu den Fragen um herauszufinden, wie du auf die
sechs unterschiedlichen Leiterschaftstile pafdt. Keine von diesen Aspekten der Leiterschaft ist mehr
oder weniger wichtig als die anderen, - sie komplementieren und balancieren sich gegenseitig aus. Es ist
auch klar, dal3 dieser Bericht nur auf deinen Antworten basiert. Fir jeden Bereich werden deine Antworten
kombiniert um sie dann zwischen 5 und 25 Punkten einzureihen. 25 schlagt vor, daf’ du dich sehr stark in
dem Bereich fihlst, und ein Punktestand von 5 zeigt an, dal3 du dieses nicht als deinen Bereich der Starke
ansiehst. Wichtig ist hier sich den relativen Punktestand zwischen den Bereichen anzugucken. Nimm dir
Zeit Gott fur die Starken in deiner Leiterschaft zu danken und zu schatzen. Du mdchtest vielleicht dartber
nachdenken, wer in deiner Gemeinde oder Organisation Starke in seiner/ihrer Leiterschaft aufweil3t, wo du
weniger Punkte erzielt hast. Wenn dich das Resultat der Feedback Zusammenfassung Giberascht, sprich
es mit jemanden durch, der dich gut kennt - es kann sein, dal3 eine oder zwei betimmte Fragen oder deine
Interpretation unberechtigt die Punktzahl beeintrachtigt haben.

Trage deinen Punktestand von dem Indikator auf die untere Tabelle ein, gib aber darauf acht die
Punktezahl, die du auf die Fragen in der letzten Zeile der Tabelle erzielt hast, abzuziehen. Dies wird einen
Punktestand fur jeden der Bereiche ergeben. Diese werden fir einige Leute sehr eng beieinander liegen,
fur andere werden grof3ere Variationen auftreten - das hangt damit zusammen wie eng beieinander du
deine Punktezahl ausgewahlt hast.
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F1 F8 F2 F6 F7 F3

F11 F10 F9 F12 F14 F5

F20 F16 F18 F25 F22 F13

F26 F28 F24 F30 F29 F19
Addiere 6 Addiere 6 Addiere 6 Addiere 6 Addiere 6 Addiere 6
Subtotal Subtotal Subtotal Subtotal Subtotal Subtotal
-F4 -F21 - F15 - F23 - F17 - F27

Pionierende Leiterschaft - (q1+gl11+q20+q26+(6-g4))

Pionierende Leiter sind die, die gewillt sind sich selbst zu motivieren, und angebrachte Risiken eingehen
wahrend sie sich nach Vorne austrecken um langzeit Ziele zu entdecken und zu erreichen, "zu vergessen,
was hinter ihnen liegt, und sich nachdem was vor ihnen liegt zu strecken” (Phil 3) Pionierende Leiter haben
eine Leidenschatft fur die Vision, und sind ihr true. Paulus ist ein gro3artiges Beispiel eines pionierenden
Leiters, der sich auf die Erweiterung der Kirche konzentrierte, trotz personlichem Risiko. Pionierende Leiter
sind am starksten am Anfang eines Projektes, und begeistert herauszufinden wohin Gott ruft. Mit
voranschreitender Zeit mégen sie Interesse an der eigentlichen Durchfuhrung der Vision verlieren, eifrig auf
die ndchste Herausforderung guckend.

Strategische Leiterschaft - (8+q10+ql6+g28+(6-q21))

Leiter, die Visionen und groR3e Ziele in handhabbare Portionen aufspalten kénnen sind aul3ert wichtig fur
eine Gemeinde. Strategische Leiter haben Einsicht und Fokus, Wege auszuarbeiten um die Vision zu
erreichen und zu verwirklichen, und sind fahig den Rest der Gemeinde zu Uberzeugen den Plan zu
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akzeptieren. Als Nehemia die Juden in dem Maueraufbau in Jerusalem anfiihrte, demonstrierte er
grofRartige Strategische Leiterschaft. Er teilte die Arbeit auf und machte die Aufgaben handhabbar. Sein
Plan war so gut, dal3 die Mauern in 52 Tagen wiederaufgebaut waren. Strategische Leiter bringen einen
gesunden Menschenverstand zu dem Projekt. Dennoch, wie auch Pinoniere, sind sie oft weniger mit der
Implementation der Aufgaben beschaftigt und ziehen es vor, dieses anderen zu lberlassen.

Management/Verwaltung - (g2+q9+q18+q24+(6-q15))

Jede Gemeinde/Kirche bendtigt gute Verwalter und Manager, Menschen mit der Gabe der Organisation/
Verwaltung (Apos. 6). Jede Vision oder Verdnderung wird Leute benétigen, die fahig sind zu planen und
Probleme zu lésen, zu delegieren und organisieren. Ohne diese Gabe, mdgen die besten Plane sehr wohl
nicht umgesetz werden! Die Apostel delegierten die praktischen Aufgaben der Essensverteilung und die
Fursorge fir Witwen zu denen, die die bendtigten Fahigkeiten mitbrachten, Stephan und Philip
eingeschlof3en. Managers sind oft nicht genug geschétzt in ihrem Leiterschaftstil welche weniger im
Vordergrund ist als einige der anderen Stile. Dennoch, vieles des Arbeit wiirde einfach nicht stattfinden
ohne sie. Es mag ihnen schwerfallen, mit den visionaren Pionieren zurechtzukommen - der Traum das
Unmdogliche zu erreichen ist kaum wo sie sich zu Hause fihlen.

Team Leiterschaft - (Q6+g12+q25+q30+(6-g23))

Die Hauptstarke von Teamleitern ist der Wunsch mit anderen zu arbeiten und die Fahigkeit ihnen zu
vertrauen. Teamleiter bendtigen grol3e Demut und Dienstbereitschaft - ihr Hauptziel ist, dal3 das Team das
Ziel erreicht. Was sie als Individuum erzielen ist zweitrangig. Den gréf3ten Beitrag, den Silas der Kirche
leistete, war warscheinlich das Training und die Entwicklung von dem was Paulus angefangen hatte
aufzubauen, um ihn spater flr groRere Dinge frei zu setzen.

Teamleiter sind unbezahlbar - soll die Gemeinde wirklich als ein Leib funktionieren, dann sind Teamleiter
bendtigt, um fir Harmonie und Effektivitat in der Weise wie das Team arbeitet zu sorgen.

Fursorgliche Leiterschaft - (q7+ql4+q22+g29+(6-q17))

Viele Gemeindeleiter fuhlen, dal sie die firsorgliche Leiterschaft als ihren priméren Leiterschaftsstil haben
sollten. Das heif3t nicht, dal? sie nicht unterstiitzende Pastoren sind, sondern eher, dal ihr nattrlicher
Leiterschaftstil in einem anderen Bereich der Leiterschaftstlandschaft liegt. Pastorale Leiter sind echte
"Menschen Menschen”, welche eine wichtige Rolle in der Unterstiitzung von Pionieren, Strategen,
Teamleiter und dem Rest der Gemeinde spielen, besonders in harten Zeiten. Die Vision und sich auf die
Vision hinbewegen, scheint den fursorglichen Leitern weniger wichtig zu sein. Petrus war ein flrsorglicher
Leiter, im kompletten Gegensatz zu Paulus lebhaften Gemeindegrindungen - und Aufbau. Fursorgliche
Leiterschaft wird oftmals nicht gesehen, und oft 6ffentlich nicht wertgeschéatzt, ist aber dennoch aul3erst
wichtig. Die, die fursorgliche Leiter sind, kbnnen sich manchmal von Pionieren und Strategen
eingeschuchtert fihlen - und sind manchmal von der Aufmerksamkeit zum Detail der Manager irritiert.
Dennoch, ihr Beitrag zu einem Team ist unschéatzbar - nimm dir einen Moment Zeit und Uberlege dir einen
fursorglichen Leiter - und du wirst warscheinlich finden, daf3 sie ein hohes Mafl3 von Respekt und
Unterstitzung verdienen.

Ermutigende Leiterschaft - (g3+g5+ql3+gl13+(6-q27))

Paulus war ein groRRartiger Ermutiger - seine Briefe zu den frihen Gemeinden beinhalten Ermutigung und
Ermahnung wie auch Lehre. Ermutigende Leiter sind fahig eine ganze Gemeinde, Teams und Individuen
zu motivieren. Sie haben grof3e Erkenntnis Uber die Gaben von Leuten, deren Gefuihle und was sie
motiviert, und die Fahigkeit sie freizusetzen ihren Aufgabenbereich zu erfullen. Wer braucht keine
Ermutigung!! Ermutigende Leiter haben die Gabe zu wissen, wenn ein ruhiges Wort Menschen anspornen
kann, wenn es noétig tut herauszufordern und wenn Unterstiitzung wichtig ist, wenn zu coachen und wenn
sie Raum lassen miussen. Manchmal kénnen sie andere irritieren indem sie weniger praktisch orientiert
erscheinen als andere Leiterschaftsstile - manchmal wollen Menschen mehr als nur Ermutigung.
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